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सार 

यह अध्ययन उच्च माध्यशमक शशक्षा में छात्ो ंकी शैक्षशिक उपलब्धि और आत्मशिश्वास पर शैशक्षक माहौल  ,नौकरी  

की संतुशि और शशक्षको ंकी नेतृत्व क्षमता के प्रभाि की जांच करता है। शैशक्षक िातािरि छात्ो ंके सीखने के 

अनुभिो ंऔर पररिामो ंको आकार देने में महत्वपूिण भूशमका शनभाता है। एक सकारात्मक िातािरि  ,शजसमें  

सहायक बुशनयादी ढााँचा ,आकर्णक शशक्षि शिशधयााँ और एक अनुकूल माहौल शाशमल ह ैै  ,छात् पे्ररिा और प्रदशणन  

को बढा सकता है। शशक्षको ंके बीच नौकरी से संतुशि महत्वपूिण है ,क्ोशंक यह कक्षा में उनके दृशिकोि और 

शतबद्धक प्रप्रभािशीलता को प्रभाशित करती है। संतुि शशक्षको ंके अशध ,उत्साही और निोने्वर्ी होने की संभािना 

होती है ,ससे छशज ैात्ो ंके पररिाम बेहतर होते हैं। शशक्षक नेतृत्व छात् की उपलब्धि और आत्मशिश्वास को प्रभाशित 

करने िाला एक अन्य महत्वपूिण कारक है। जो शशक्षक प्रभािी संचार  ,सहयोग और समस्या-समाधान कौशल जैसे  

नेतृत्व गुिो ंका प्रदशणन करते हैं ,शैक्षशिक और ििे अपने छात्ो ंके  ै यब्धिगत शिकास पर सकारात्मक प्रभाि डाल 

सकते हैं। िे रोल मॉडल  ,संरक्षक और मागणदशणक के रूप में कायण करते हैं ,छात्ो ंको उतृ्किता प्राप्त करने और  

उनकी क्षमताओ ंपर शिश्वास करने के शलए पे्रररत करते हैं। 
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कीिडड : शैशक्षक िातािरि  ,संतुशिनौकरी से  ,शशक्षक न ैेतृत्व  ,शैक्षशिक उपलब्धि ,आत्मशिश्वास।  

1 पररचय  

शशक्षा के के्षत् में  ,छात्ो ंके पररिामो ंपर शिशभन्न कारको ंका प्रभाि लंबे समय से रुशच और जांच का शिर्य रहा है।  

इनमें से ,शैशक्षक िातािरि ,क्षमताएाँ  छात्ो ंकी शैक शशक्षको ंकी नौकरी की संतुशि और उनकी नेतृत्व र्शिक 

उपलब्धि और आत्मशिश्वास को आकार देने में महत्वपूिण भूशमका शनभाने के शलए जानी जाती हैं  ,खासकर उच्चतर  

माध्यशमक शशक्षा में। उच्चतर माध्यशमक स्तर एक छात् की शैक्षशिक यात्ा में एक महत्वपूिण मोड़ होता है ,जहााँ  

भशिष्य की शैक्षशिक गशतशिशधयो ंऔर व्यब्धिगत िशैकास की नीिं रखी जाती है। यह इस चरि के दौरान है शक 

छात् महत्वपूिण संज्ञानात्मक  ,भािनात्मक और सामाशजक शिकास से गुजरते हैं ,और उनके शैशक्षक अनुभि की  

गुिित्ता उनके शैक्षशिक प्रदशणन और आत्म-धारिा पर स्र्थायी प्रभाि डाल सकती है।  

शैशक्षक िातािरि में भौशतक अिसंरचना  ,शशक्षि पद्धशतयााँ ,सीखने के संसाधन और संस्र्थान के समग्र िातािरि 

सशहत कई प्रकार के कारक शाशमल होते हैं। एक सकारात्मक शैशक्षक िातािरि की शिशेर्ता यह होती है शक 

अकादशमक रूप से आगे बढने और अपनेपन और उदे्दश्य की भािना शिकशसत करने के शलए आिश्यक सहायता 

और संसाधन प्रदान करता है। इसके शिपरीत  ,एक नकारात्मक या असमर्थणक िातािरि छात् की प्रगशत में बाधा 

डाल सकता है ,शजससे शैक्षशिक उपलब्धि कम होती है और आत्मशिश्वास में  कमी आती है। नौकरी से संतुशि 

एक महत्वपूिण कारक है जो शशक्षको ंके दृशिकोि  ,व्यिहार और प्रदशणन को प्रभाशित करता है। संतुि शशक्षको ंके  

अपने पेशे के प्रशत पे्रररत ,उत्साही और प्रशतबद्ध होने की अशधक संभािना होती है ,शजसका छात्ो ंके सीखने के  

पररिामो ंपर  सीधा प्रभाि पड़ सकता है। नौकरी की संतुशि शिशभन्न कारको ंसे प्रभाशित होती है  ,शजसमें कायणभार ,

िेतन ,मान्यता ,पेशेिर शिकास के अिसर और समग्र कायण िातािरि शाशमल हैं  

शशक्षक नेतृत्व शैशक्षक प्रशिया का एक और आिश्यक पहलू है जो छात्ो ं के पररिामो ंको महत्वपूिण रूप से 

प्रभाशित कर सकता है। शशक्षक नेता िे होते हैं जो छात्ो ंऔर सहकशमणयो ंको पे्रररत करने  ,प्रोत्साशहत करने और  

मागणदशणन करने के शलए अपनी पारंपररक भूशमकाओ ंसे परे जाते हैं। िे प्रभािी संचार ,सहयोग और समस्या -

माधान कौशल जैसे नेतृत्व गुिो ंका प्रदशणनस  करते हैं  ,जो एक सहायक और अनुकूल शशक्षि िातािरि बनाने  

के शलए आिश्यक हैं। शशक्षक नेता अपने छात्ो ंके शलए रोल मॉडल के रूप में काम करते हैं ,उनमें आत्मशिश्वास ,

उदे्दश्य और शदशा की भािना पैदा करते हैं। शैशक्षक िातािरि ,शशक्षक की नौकरी की संतुशि ,शशक्षक नेतृ त्व 

और छात् पररिामो ंके बीच का संबंध जशिल और बहुआयामी है। जबशक इनमें से प्रते्यक कारक स्वतंत् रूप से 

छात् की उपलब्धि और आत्मशिश्वास को प्रभाशित कर सकता है  ,उनका संयुि प्रभाि अशधक महत्वपूिण होने की  

संभािना है। एक सकारात्मक शैशक्षक िातािरि ,संतुि और  प्रभािी शशक्षको ंके सार्थ जो नेतृत्व गुिो ंका प्रदशणन 

करते हैं  ,छात्ो ंके बीच बेहतर शैक्षशिक उपलब्धि और आत्मशिश्वास में िृब्धद्ध की संभािना है।  

2. कायडप्रिाली 

िोध उपकरि : 

चल रहे कोशिड-19 महामारी द्वारा लगाए गए प्रशतबंधो ंके कारि गूगल फॉमण के माध्यम से शितररत प्रश्नािली का 

उपयोग करता है। उत्तरदाताओ ंको पूिणशनधाणररत उत्तर शिकल्ो ंमें से चयन करना आिश्यक है  ,शजसमें शिशे्लर्ि  

प्रते्यक प्रशतशिया को सहमशत की शडग्री कोके शलए गुिात्मक प्रशतशियाओ ंको पररमाशित शकया जाता है।   

लेकर "पूरी तरह से असहमत "और 5 तक के पााँच स्तर शाशमल होते हैं ,जो "पूरी तरह से सहमत "दशाणते हैं। यह 

चरो ंके प्रशत दृशिकोि का आकलन करने के शलए डेिा के ि  की धारिाओ ंऔर शोधशिशध उत्तरदाताओं  ै यिब्धस्र्थत 

संग्रह की अनुमशत देती है। 

जनसंख्या और नमूना : 
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इस अध्ययन की जनसंख्या में प्रज्ञाशमत् से संबद्ध सभी व्यािसाशयक शशक्षक शाशमल हैं ररयाउ में मैते्य फाउंडेशन ,

शजसमें काशीह के लोग भी शाशमल हैं मैते्य सेलािपंजंग िोकेशनल सू्कल ,बेंगकशलस धमण मैते्य िोके शनल 

सू्कल  ,और मेट्टा मैते्य पेकनबरू िोकेशनल सू्कल। अध्ययन एक संतृप्त नमूना दृशिकोि का उपयोग करता है ,

जहां जनसंख्या के सभी  55 सदस्यो ंको नमूने में शाशमल शकया जाता है। इस नमूने को उम्र ,शलंग ,शशक्षा का स्तर ,

सेिा के िर्ण और कायण स्र्थान जैसे शिशभन्न मानदंडैोैं के आधार पर िगीकृत शकया गया है  ,शजससे अध्ययन में  

जनसंख्या का व्यापक प्रशतशनशधत्व सुशनशित हो सके। 

3. पररिाम एिं चचाड 

प्रज्ञाममत्र मैते्रय फाउंडेिन ररआउ : 

प्रज्ञाशमत् मैते्य फाउंडेशन की स्र्थापना 2004 में ररयाउ प्रांत के बौद्ध मैते्य लोगो ंद्वारा की  गई र्थी  ,शजसका उदे्दश्य  

बेंगकाशलस   ,सेलातपंजंग   ,पेकनबारू   ,िेब्धिलाहन   ,दुमाई और रूपत सशहत शिशभन्न के्षत्ो ंमें शशक्षा प्रदान करना  

खा सू्कल हैं जो लेखांकन और कंपू्यिर नेििकण  इंजीशनयररंग में शिशेर्ज्ञता िालेन के तीन शार्था। फाउंडेश  

सेलातपंजंग िोकेशनल सू्कल  ,बेंगकाशलस धमण मैते्य िोकेशनल सू्कल और मेट्टा मैते्य पेकनबारू व्यािसाशयक  

सू्कल। सामूशहक रूप से ,इन सू्कलो ंमें कुल  55 शशक्षक कायणरत हैं जो अपने-अपने समुदा यो ंमें गुिित्तापूिण 

शशक्षा प्रदान करने के शलए समशपणत हैं। 

मििरिात्मक मिशे्लषि 

प्रतु्यत्तरकताड मििेषताओ ंका मिशे्लषि: 

प्रज्ञाशमत् से संबद्ध व्यब्धियो ं की जनसांब्धख्यकीय शिशेर्ताओ ं को समझना है। मैते्य ररयाऊ फाउंडेशन। 

उत्तरदाताओ ंको आयु  ,शलंग ,शशक्षा  स्तर  ,सेिा के िर्ों और कायण इकाई के आधार पर िगीकृत शकया गया है ,जैसा  

शक नीचे शिस्तार से बताया गया है:  

तामलका 1. उत्तरदाताओ ंकी जनसांब्धख्यकीय प्रोफाइल 

मििेषताएँ िर्ड आिृमत्त % 

आयु 21–30 िर्ण 37 67.27% 

31–40 िर्ण 14 25.45% 

> 40 साल 4 7.27% 

शलंग आदमी 12 21.82% 

मशहला 43 78.18% 

 उच्च सू्कल/समकक्ष 6 10.91% 

स्तर का शशक्षा डी3 2 3.64% 

एस 1 45 81.82% 

 एस 2 2 3.64% 

 1–5 िर्ण 35 63.64% 
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साल का सेिा 6-10 साल 11 20.00% 

> 10 िर्ण 9 16.36% 

 सेलाि पंजंग 21 38.18% 

कायणस्र्थल बेंगकशलस 10 18.18% 

पेकनबरू 24 43.64% 

प्रजनशमत् में शशक्षको ंके आयु शितरि को दशाणती है मैते्य ररयाउ िोकेशनल सू्कल ने खुलासा शकया शक बहुसंख्यक 

21-30-िर्ीय िगण के अंतगणत आते हैं  ,शजसमें  37 व्यब्धि या कुल का  67 .27% शाशमल हैं। 31- 40 आयु िगण में  14 

व्यब्धि शाशमल हैं ,जो  25 .45% हैं  ,जबशक  40 िर्ण से अशधक आयु िाले कुल  4 व्यब्धि हैं ,जो  7 .27% का प्रशतशनशधत्व 

करते हैं। अपने सीशमत अनुभि के बािजूद  ,इन शशक्षको ंकी युिािस्र्था को उनके उत्साह और आत्म-सुधार के  

शलए उतु्सकता से शचशित शकया जाता है ,शिशेर् रूप से महामारी के दौरान आभासी श शैक्षा का समर्थणन करने में 

उनकी शनपुिता से स्पि होता है  ,शजससे सू्कल के शपं्रशसपलो ंको काफी मदद शमली है। जनशब्धि पर  2003 के  

कानून संख्या  13 के अनुसार , 15 से 64 िर्ण की आयु के व्यब्धियो ंको कायणबल का शहस्सा माना जाता है ,इस आयु  

सीमा को कें द्रीय सांब्धख्यकी ब  ै यूरो द्वारा उत्पादक आयु समूह के रूप में भी िगीकृत शकया गया है। इसके अलािा ,

शशक्षको ंऔर व्याख्याताओ ंसे संबंशधत  2005 के कानून संख्या  14 के अनुसार ,शशक्षको ंके शलए नू्यनतम सेिाशनिृशत्त  

की आयु  60 िर्ण शनधाणररत है। पररिामस्वरूप ,यह शनष्कर्ण शनकाला जा सकता  है शक सभी शशक्षक प्रज्ञाशमत् के 

अंतगणत आते हैं मैते्य ररयाउ फाउंडेशन उत्पादक आयु िगण में बना हुआ है। 

प्रजनशमत् में शशक्षको ंके आयु शितरि को दशाणती है मैते्य ररयाउ िोकेशनल सू्कल ने खुलासा शकया शक बहुसंख्यक 

21-30-िर्ीय िगण के अंतगणत आते हैं  ,शजसमें 37 व्यब्धि या कुल का  67 .27% शाशमल हैं। 31- 40 आयु िगण में  14 

व्यब्धि शाशमल हैं ,जो  25 .45% हैं  ,जबशक  40 िर्ण से अशधक आयु िाले कुल  4 व्यब्धि हैं ,जो  7 .27% का प्रशतशनशधत्व 

करते हैं। अपने सीशमत अनुभि के बािजूद  ,इन शशक्षको ंकी युिािस्र्था को उनके उत्साह और आत्म- सुधार के 

शलए उतु्सकता से शचशित शकया जाता है  ,शिशेर् रूप से महामारी के दौरान आभासी शशक्षा का समर्थणन करने में  

उनकी शनपुिता से स्पि होता है ,शजससे सू्कल के शपं्रशसपलो ंको काफी मदद शमली है। जनशब्धि पर  2003 के  

कानून संख्या  13 के अनुसार , 15 से 64 िर्ण की आयु  के व्यब्धियो ंको कायणबल का शहस्सा माना जाता है  ,इस आयु  

सीमा को कें द्रीय सांब्धख्यकी बू्यरो द्वारा उत्पादक आयु समूह के रूप में भी िगीकृत शकया गया है। इसके अलािा ,

शशक्षको ंऔर व्याख्याताओ ंसे संबंशधत  2005 के कानून संख्या  14 के अनुसार ,नू्यनतमशशक्षको ंके शलए  सेिाशनिृशत्त 

की आयु 60 िर्ण शनधाणररत है। पररिामस्वरूप ,यह शनष्कर्ण शनकाला जा सकता है शक सभी शशक्षक प्रज्ञाशमत् के 

अंतगणत आते हैं मैते्य ररयाउ फाउंडेशन उत्पादक आयु िगण में बना हुआ है। 
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डेटा मिशे्लषि तकनीक 

शिशे्लर्ि में एसपीएसएस संस्करि 22 के माध्यम से क शैए गए पर्थ शिशे्लर्ि का उपयोग शकया गया  ,शजसमें  

ििणनात्मक सांब्धख्यकी ,शिश्वसनीयता शिशे्लर्ि और एनोिा जैसे सांब्धख्यकीय तरीके शाशमल रे्थ। इसके अशतररि ,

स्मािण पीएलएस 3 . 0 सांब्धख्यकी का उपयोग करके अध्ययन की िैधता का परीक्षि  शकया गया र्था। 

प्रश्नािली परीक्षि 

िैधता और मिश्वसनीयता परीक्षि: 

डेिा शिशे्लर्ि के सार्थ आगे बढने से पहले  ,प्रश्नािली की व्यिहायणता परीक्षि करना महत्वपूिण है। इसमें शोध  

ररत करने के शलए एक शिश्वसनीयताधाणउपकरि की सिीकता को मापने के शलए एक िैधता परीक्षि और यह शन 

परीक्षि शाशमल है शक क्ा उपयोग शकए गए संकैेतक चर के शलए एक माप उपकरि के रूप में शिश्वसनीय हो 

सकते हैं। िैधता परीक्षि सांब्धख्यकीय शिशे्लर्ि के माध्यम से शकया जाता है  ,औसत चर शनकाले गए मूल्य को  

देखते हुए ;यशद यह मान  0 . 5 शिश्वसनीयता परीक्षि िोनबैकसे अशधक है तो एक संकेतक को िैध माना जाता है।   

के अल्फा सांब्धख्यकीय परीक्षि का उपयोग करता है  ,शजसकी सीमा   > 0.60 है  ,और समग्र शिश्वसनीयता   > 0 .70 

है  ,जैसा शक घोजाली ( 2016  )द्वारा अनुशंशसत है।  

तामलका 2. िैधता और मिश्वसनीयता परीक्षि 

 

चर 

क्रोनबाक 

अल्फा 

कम्पोमजट 

मिश्वसनीयता 

 

जानकारी 

औसत 

झर्डा 

मनकाले 

 

जानकारी 

अध्यापक-संबंधी क्षमता 

(एक्स1) 

0.949 0.957 भरोसेमंद 0.714 िैध 

व्यब्धित्व क्षमता (एक्स२) 0.915 0.936 भरोसेमंद 0.747 िैध 

सामाशजक क्षमता (एक्स३) 0.915 0.943 भरोसेमंद 0.807 िैध 

पेशेिर क्षमता (एक्स४) 0.973 0.98 भरोसेमंद 0.926 िैध 

काम संतुशि (िाई1) 0.806 0.866 भरोसेमंद 0.568 िैध 

प्रदशणन (िाई2) 0.932 0.951 भरोसेमंद 0.831 िैध 

 

बहुसंरेखता परीक्षि : 

मल्टीकोशलशनयररिी परीक्षि यह सुशनशित करने के शलए शकया जाता है शक स्वतंत् चरो ंके बीच कोई पूिण सहसंबंध 

न हो। यह परीक्षि प्रशतगमन पररिामो ंसे शिचरि मुद्रास्फीशत कारक (VIF  )मान की जांच करता है।  10 से अशधक  

VIF  मल मान उच्च मल्टीकोशलशनयररिी को इंशगत करता है। िीकोशलशनयररिी परीक्षि के पररिाम ताशलका 3 में  

प्रसु्तत शकए गए हैं। 

टेबल तीन। बहुसंरेखीयता परीक्षि 

स्वतंत्र चर (स्वतंत्र) आमित चर (आमित) िीआईए

फ 

जानकारी 

  एक्स1: अध्यापक-संबंधी क्षमता     2.071   
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  एक्स2: व्यब्धित्व क्षमता  िाई1 = काम संतुशि   4.387   

  एक्स3: सामाशजक क्षमता    3.307   

एक्स4: पेशेिर क्षमता  2.658 िहााँ है कोई डेिा 

नही ं

मल्टीकॉशलशनयररिी 

  एक्स1: अध्यापक-संबंधी क्षमता     2.137  

  एक्स2: व्यब्धित्व योग्यता     5.022  

  एक्स3: सामाशजक क्षमता  Y2 = प्रदशणन   3.326   

  एक्स4: पेशेिर क्षमता     2.736   

Y1: काम संतुशि  2.718  

मनधाडरि रु्िांक परीक्षि (R2(: 

शनधाणरि परीक्षि का गुिांक (R2( शनभणर चर के अनुपात का मूल्यांकन करता है शजसे स्वतंत् चर द्वारा समझाया 

गया है  ,यह दशाणता है शक संकेतक शकस हद तक शनभणर चर को प्रभाशित करते  हैं। शेर् प्रशतशत अध्ययन में 

शाशमल नही ंशकए गए अन्य कारको ंसे प्रभाशित हो सकता है। शनधाणरि गुिांक परीक्षि के पररिाम ताशलका 4 में  

प्रसु्तत शकए गए हैं। 

तामलका 4. मनधाडरि रु्िांक परीक्षि (R2( 

चर आर िर्ड आर िर्ड समायोमजत 

प्रदशणन (िाई2) 0.125 0.035 

काम संतुशि (िाई1) 0.632 0.603 

ताशलका 4 से ,प्रदशणन के शलए आर स्क्वायर मान  0 . 125 है ,जो प्रदशणन और स्वतंत् चर  (शैक्षशिक क्षमता ,व्यब्धित्व  

क्षमता ,सामाशजक क्षमता ,संतुशिपेशेिर क्षमता और नौकरी  )के बीच कमजोर सहसंबंध को दशाणता है।  0 . 035 

का आर स्क्वायर  समायोशजत मूल्य बताता है शक शशक्षक के प्रदशणन में 35% शभन्नता को इन कारको ंमें शभन्नता से 

समझाया जा सकता है  ,जबशक शेर्  65 % अन्य बेशहसाब कारको ंजैसे कायण पे्ररिा  ,पयाणिरि ,नेतृत्व ,संगठनात्मक  

संसृ्कशत और से प्रभाशित है। प्रशतबद्धता। 

नौकरी की संतुशि के शलए  ,आर स्क्वायर मूल्य  0 . 632 है ,जो नौकरी की संतुशि और शैक्षशिक योग्यता ,व्यब्धिगत  

योग्यता ,सामाशजक योग्यता और पेशेिर योग्यता के स्वतंत् चर के बीच एक मजबूत सहसंबंध को दशाणता है।  

0. 603 के आर स्क्वायर समायोशजत मूल्य का तात्पयण है शक नौकरी की संतुशि में  60 .3% शभन्नता को इन योग्यताओ ं

में शभन्नताओ ंद्वारा समझाया जा सकता है  ,जबशक शेर्  39 .7% पे्ररिा  ,प्रशशक्षि ,कायण िातािरि ,नेतृत्व और  

प्रशतबद्धता जैसे अन्य कारको ंसे प्रभाशित होता है। 

मिचरि का मिशे्लषि  (एनोिा :)  

उत्तरदाताओ ंकी धारिाओ ंका शिशे्लर्ि उनके प्रोफाइल के आधार पर ANOVA  का उपयोग करके शकया गया।  

ज्ञाशमत् के शशक्षको ंने मैते्य ररयाउ फाउंडेशन ने आम तौर पर शैक्षशिक योग्यताशक प्रपररिामो ंसे पता चला  ,

व्यब्धित्व योग्यता ,सामाशजक योग्यता ,पेशेिर योग्यता ,नौकरी की संतुशि और प्रदशणन को उच्च दजाण शदया।  

शैक र्शिक योग्यता के शलए  ,उच्चतम औसत प्रशतशिया संकेतक  "मैं पढाए जा रहे शिर्य में छात्ो ंकी क्षमता की  

पहचान करता हं "के शलए र्थी ,जो इस के्षत् में मजबूत धारिा को दशाणता है। हालांशक ,शिशभन्न शशक्षि गशतशिशधयों  
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को प्रदान करने और मूल्यांकन पररिामो ंका शिशे्लर्ि करने से संबंशधत संकेतको ंको कम अंक शमले  ,जो सुधार  

के के्षत्ो ंका सुझाि देते हैं ,खासकर पुराने ,अशधक अनुभिी शशक्षको ंके शलए।  

व्यब्धित्व क्षमता के संदभण में  ,उत्तरदाताओ ं ने खुद को उच्च दजाण शदया ,शिशेर् रूप से एक ब्धस्र्थर और ब्धस्र्थर  

व्यब्धित्व प्रसु्तत करने में। हालााँशक  ,खुद को बुब्धद्धमान और आशधकाररक के रूप में प्रसु्तत करने और शशक्षि पेशे  

के आचार संशहता को लागू करने जैसे पहलुओ ंको कम रेशिंग शमली ,जो शिकास की गंुजाइश को दशाणता है ,

खासकर मध्यम आयु िगण की मशहला शशक्षको ंके बीच। सामाशजक क्षमता को भी बहुत उच्च दजाण शदया गया ,

खासकर सीखने के कायणिमो ंमें माता-शपता और समुदाय को शाशमल करने और सीखने के निाचारो ंको संपे्रशर्त  

स्कोर र्था ,जो बढी हुई सशहषु्णता की आिश्य कता का सुझाि देता है  ,खासकर बड़ी उम्र की ,अशधक अनुभिी  

मशहला शशक्षको ंके बीच। 

व्यािसाशयक योग्यता को समग्र रूप से बहुत उच्च दजाण शदया गया र्था  ,शशक्षको ंने योग्यता मानको ंकी अच्छी समझ  

का प्रदशणन शकया र्था। हालााँशक ,सीखने के उदे्दश्यो ंको समझने और संचार में सूच ना और संचार प्रौद्योशगकी के 

उपयोग के शलए कम अंक रे्थ  ,जो सुधार के के्षत्ो ंको दशाणता है ,शिशेर् रूप से पुराने ,अशधक अनुभिी पुरुर् शशक्षकों  

के बीच। नौकरी से संतुशि के संबंध में ,उत्तरदाताओ ं ने उच्च स्तर की सूचना दी ,शिशेर् रूप से उनके काम 

को आनंददायक पाया। हैालााँशक  ,रे्थिसु्तशनष्ठ पदोन्नशत प्रर्थाओ ंके शलए कम अंक  ,जो अशधक पारदशी पदोन्नशत 

प्रशियाओ ंकी आिश्यकता का सुझाि देते हैं ,शिशेर् रूप से पुराने ,शशक्षको ंके बीच।अशधक अनुभिी मशहला  

पथ मिशे्लषि पररकल्पना परीक्षि 

तामलका 5. पररकल्पना परीक्षि पररिाम 

 

चर 

मूल नमूना 

(ओ) 

मानक 

मिचलन 

(एसटीडीई

िी) 

टी सांब्धख्यकी 

(|ओ/एसटीडीई

िी|) 

पी 

मान 

 

जानकारी 

शैक्षशिक योग्यता (X1) -> नौकरी से 

संतुशि (Y1) 

0.156 0.110 1.414 0.158 सकारात्मक नही ं

महत्वपूिण 

व्यब्धित्व योग्यता (X2) -> नौकरी से 

संतुशि (Y1) 

0.483 0.194 2.490 0.013 महत्वपूिण 

सकारात्मक 

सामाशजक योग्यता (X3) -> नौकरी से 

संतुशि (Y1) 

0.083 0.160 0.516 0.606 सकारात्मक नही ं

महत्वपूिण 

व्यािसाशयक योग्यता (X4) -> नौकरी 

से संतुशि (Y1) 

0.170 0.160 1.061 0.289 सकारात्मक नही ं

महत्वपूिण 

शैक्षशिक योग्यता (X1) -> प्रदशणन 

(Y2) 

-0.199 0.205 0.969 0.333 तुच्छ नकारात्मक 

व्यब्धित्व योग्यता (X2) -> प्रदशणन 

(Y2) 

0.065 0.329 0.196 0.844 सकारात्मक नही ं

महत्वपूिण 

सामाशजक योग्यता (X3) -> प्रदशणन 

(Y2) 

-0.323 0.228 1.417 0.157 तुच्छ नकारात्मक 
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व्यािसाशयक योग्यता (X4) -> प्रदशणन 

(Y2) 

0.094 0.225 0.420 0.675 सकारात्मक नही ं

महत्वपूिण 

नौकरी से संतुशि (Y1) -> प्रदशणन 

(िाई2) 

-0.020 0.226 0.088 0.930 तुच्छ नकारात्मक 

अध्ययन का उदे्दश्य प्रज्ञाशमत् में व्यािसाशयक सू्कल के शशक्षको ंकी नौकरी की संतुशि और प्रदशणन पर शिशभन्न 

दक्षताओ ं (शैक्षशिक ,व्यब्धित्व ,सामाशजक और पेशेिर )फाउंडेशन।के प्रभाि की जांच करना र्था। ररयाउ में मैते्य   

पररकल्नाओ ंके शिशे्लर्ि से कई शनष्कर्ण सामने आए। सबसे पहले ,शैक्षशिक योग्यता का नौकरी की संतुशि  

पर सकारात्मक लेशकन महत्वहीन प्रभाि पाया गया ,शजसका अ र्थण है शक हालांशक यह नौकरी की संतुशि को बढा 

सकता है  ,लेशकन प्रभाि पयाणप्त नही ंहै। यह शनष्कर्ण शपछले शोध के अनुरूप है जो कायण संतुशि पर शैक्षशिक 

योग्यता के मामूली प्रभाि का संकेत देता है। इसके शिपरीत ,व्यब्धित्व क्षमता का कायण संतुशि पर सकारात्मक  और 

महत्वपूिण प्रभाि पाया गया  ,शजससे पता चलता है शक व्यब्धित्व क्षमता में िृब्धद्ध शशक्षको ंके बीच उच्च कायण संतुशि  

में महत्वपूिण योगदान देती है। हालााँशक ,सामाशजक क्षमता का नौकरी की संतुशि पर सकारात्मक लेशकन महत्वहीन  

प्रभाि पाया गया ,यह दशाणता है शक  सामाशजक क्षमता में सुधार नौकरी की संतुशि पर बहुत अशधक प्रभाि नही ं

डाल सकता है। अंत में  ,यह पाया गया शक पेशेिर क्षमता का नौकरी की संतुशि पर सकारात्मक लेशकन नगण्य  

िृब्धद्ध नही ंहो सकती है। 

प्रदशणन के संबंध में  ,शैक्षशिक योग्यता का नकारात्मक और महत्वहीन प्रभाि पाया गया ,जो दशाणता है शक शैक्षशिक  

योग्यता में िृब्धद्ध शशक्षक के प्रदशणन को कम कर सकती है ,जो शपछले शोध शनष्कर्ों का खंडन करता है। व्यब्धित्व  

योग्यता का प्रदशणन पर सकारात्मक लेशकन महत्वहीन प्रभाि पाया गया  ,जो दशाणता है शक व्यब्धित्व योग्यता में  

प्रदशणन पर नकारात्मक कासुधार शशक्षक के प्रदशणन को महत्वपूिण रूप से नही ंबढा सकता है। सामाशजक योग्यता   

और महत्वहीन प्रभाि पाया गया ,दशणजो दशाणता है शक सामाशजक योग्यता में सुधार बेहतर प्र न की ओर नही ंले जा 

सकता है। इसी तरह  ,व्यािसाशयक योग्यता का प्रदशणन पर सकारात्मक लेशकन महत्वहीन प्रभाि पाया गया ,जो 

दशाणता है शक व्यािसाशयक योग्यता में िृब्धद्ध शशक्षक के प्रदशणन में पयाणप्त सुधार नही ंकर सकती है।  

 

4 मनष्कषड 

अध्ययन में प्रजनशमत् में व्यािसाशयक सू्कल के शशक्षको ंकी नौकरी की संतुशि और प्रदशणन पर दक्षताओ ंके प्रभाि 

के संबंध में कई प्रमुख शनष्कर्ण शनकाले गए हैं। ररयाउ में मैते्य फाउंडेशन। सबसे पहले  ,शैक्षशिक योग्यता का 

नौकरी की संतुशि पर सकारात्मक लेशकन महत्वहीन प्रभाि पाया गया ,यह द शाणता है शक हालांशक यह नौकरी की 

संतुशि को बढा सकता है  ,लेशकन अशधकांश शशक्षको ंके शलए यह प्रभाि महत्वपूिण नही ंहै। दूसरे ,व्यब्धित्व क्षमता  

का नौकरी की संतुशि पर सकारात्मक और महत्वपूिण प्रभाि पाया गया ,शजससे पता चलता है शक व्यब्धित्व क्षमता 

में सुधार से नौकरी की संतुशि में काफी िृब्धद्ध होती है। तीसरा  ,माशजक क्षमता का नौकरी की संतुशि परसा 

सकारात्मक लेशकन नगण्य प्रभाि पाया गया ,जो दशाणता है शक समग्र रूप से नौकरी की संतुशि बढाने पर इसका  

बहुत कम प्रभाि पड़ता है। चौर्था ,पेशेिर योग्यता का नौकरी की सं तुशि पर सकारात्मक लेशकन महत्वहीन प्रभाि 

पाया गया  ,यह सुझाि देते हुए शक हालांशक इससे नौकरी की संतुशि बढ सकती है ,लेशकन प्रभाि पयाणप्त नही ंहै।  

प्रदशणन के संबंध में ,शैक्षशिक योग्यता पर नकारात्मक और नगण्य प्रभाि पाया गया ,शजससे पता चलता है शक  

शैक्षशिक क्षमता में िृब्धद्ध से शशक्षक के प्रदशणन में कमी आ सकती है। व्यब्धित्व क्षमता का प्रदशणन पर सकारात्मक 

लेशकन महत्वहीन प्रभाि पाया गया  ,यह दशाणता है शक व्यब्धित्व क्षमता में सुधार से प्रदशणन में उले्लखनीय िृब्धद्ध 

चलता है शक सामाशजक क्षमता में सुधार से बेहतर प्रदशणन नही ंहो सकता है। अंत में ,पेशेिर क्षमता का प्रदशणन  

पर सकारात्मक लेशकन नगण्य प्रभाि पाया गया ,यह दशाणता है शक पेशेिर क्षमता में िृब्धद्ध से प्रदशणन में  पयाणप्त 

सुधार नही ंहो सकता है। 
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