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साराांि 

ग्रामीण स्कूल प्रणाशलयों में स्थानीय रािनीशतक गशतिीलता के माध्यम से काम करना स्कूल 
नेततृ्व के दायरे में आता है। िैजक्षक प्रक्रिया में स्कूल नेता की भागीदारी के हर स्तर पर 
स्थानीय रािनीशत मौिूद होती है, स्थानीय से लेकर राष्ट्रीय स्तर तक। ग्रामीण ववद्यालय नेता के 
सामने चनुौती इस वास्तववकता को स्वीकार करने की है क्रक स्थानीय रािनीशत दैशनक क्रदनचयाण 
का एक क्रहस्सा है और यह सुशनजित करने के शलए उस प्रक्रिया के साथ काम करना है क्रक 
िैजक्षक रूप से सही शनणणय अांततः सीकर जिले के ग्रामीण ववद्यालय के छात्रों के शलए पररणाशमत 
हों। िब्द "स्थानीय रािनीशत" आमतौर पर सांगानात्मक सांदभण में पाया िाता है, और अक्सर 
इसके साथ एक नकारात्मक अथण होता है। तो, वास्तव में स्थानीय रािनीशत क्या है, रािनीशत 
कहााँ पाई िाती है और रािनीशत को कैसे पहचाना िाता है? राम्से (2006) के अनुसार, "िहााँ भी 
सत्ता होनी है, सांसाधनों का बांटवारा करना है, अजिणत की िाने वाली मान्यता है, या दलाली करने 
के शलए प्रभाव है, वहााँ रािनीशत है"। इसके अलावा, रैमसे (2006) ने कहा, "िहाां भी नेता और 
अनुयायी हैं, वहाां रािनीशत है"। इस प्रकार, क्रकसी भी स्कूल प्रणाली में, रािनीशत हर िगह होनी 
चाक्रहए, लेक्रकन यह िरूरी नहीां है क्रक सब कुछ बुरा ही हो।  

मुख्यिब्द ग्रामीण, स्कूल, रािनीशतक, गशतिीलता, िैजक्षक प्रक्रिया, सुशनजित, स्थानीय, रािनीशत  

प्रस्तावना  

2014 में, रािस्थान सरकार ने एक नई पहल, रािस्थान आदिण योिना की घोषणा की, िो राज्य 
भर में 9,895 ग्राम पांचायतों में से प्रत्येक में एक आदिण (क्रहांदी "आदिण") स्कूल स्थावपत करेगी 
(एक ग्राम पांचायत में िाशसत गाांवों का एक समूह िाशमल है) एकल ग्राम पररषद द्वारा)। राज्य 
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ने एक आदिण स्कूल को एक एकीकृत प्राथशमक और माध्यशमक स्कूल के रूप में पररभावषत 
क्रकया िो बडा, बच्चों के अनुकूल और पूरी तरह से स्टाफ वाला है; सबसे महत्वपूणण बात यह है 
क्रक यह एक उच्च गुणवत्ता वाली शिक्षा प्रदान करता है। यह मॉडल सरकारी स्कूल आसपास के 
अन्य स्कूलों के शलए एक खाका के रूप में काम करेगा और यह सुशनजित करेगा क्रक कम से 
कम एक पूरी तरह से सुसजज्ित, एकीकृत स्कूल के्षत्र के बच्चों के शलए सुलभ हो। रािस्थान के 
शिक्षा सशचव नरेि गांगवार ने इस पहल की अगुवाई की। अपनी शिक्षा प्रणाली में सुधार के शलए 
राज्य की प्रशतबद्धता से पे्रररत होकर, िमिः 2015 और 2016 में डेल फाउां डेिन और सीएसएफ 
ने सरकार के प्रयासों का समथणन करना िुरू कर क्रदया। सरकार को अपनी दृवि को लागू करने 
में मदद करने और सरकार को रणनीशतक और पररयोिना प्रबांधन सहायता प्रदान करने के शलए 
बोस्टन कां सज्टांग ग्रुप (BCG) को ववत्तपोवषत करने के शलए परोपकारी लोग प्रशतबद्ध हैं। 
रािस्थान आदिण योिना के माध्यम से, सरकार का लक्ष्य 2018 के अांत तक कम से कम 4.6 
शमशलयन बच्चों के शलए शिक्षा की गुणवत्ता में सधुार करना है। यह प्रयास साहशसक है, न केवल 
इसके पैमाने के कारण, बज्क इसशलए भी क्रक इसमें महत्वपूणण व्यवहार पररवतणन की आवश्यकता 
है: क्रहतधारक शिक्षा व्यवस्था में हर स्तर पर शिक्षकों से लेकर सरकारी अशधकाररयों तक को 
सरकारी स्कूलों की गुणवत्ता बदलने में अपना योगदान देना होगा। यह पहल आदिण स्कूलों को 
"मॉडल" के रूप में भी देखती है िो अांततः राज्य के सभी स्कूलों के शलए मानक शनधाणररत 
करेंगे। पहल की महत्वाकाांक्षा को देखते हुए, साझेदारों के दृविकोण से आरांभ करने की सबसे बडी 
चनुौती, शिक्षा प्रणाली के मूल घटकों को पहचानने और समझने में थी, जिन्हें बहाल करने या 
यहाां तक क्रक पुनकण ज्पत करने की आवश्यकता थी, उनका चयन करना और एक ऐसी योिना 
बनाना िो सरकार को िीवन में ऐसा पररवतणन लाओ। डेल फाउां डेिन और सीएसएफ इस 
कायणिम का समथणन कर रहे हैं क्योंक्रक उनका मानना है क्रक शिक्षा में बडे पैमाने पर प्रभाव प्राप्त 
करने के शलए शसस्टम सुधार महत्वपूणण है। डेल फाउां डेिन के भारत कायणिमों का शनदेिन करने 
वाले देबािीष शमत्तर कहते हैं, "इस देि में लाखों और करोडों बच्चे वास्तव में वह पररदृश्य है 
जिसे हम सांबोशधत करना चाहते हैं।" "यह क्रकनारे पर छोटे बदलावों के बारे में नहीां है।" 

रािस्थान आदिण योिना ने क्पना की क्रक 2018 के अांत तक, रािस्थान की सभी ग्राम 
पांचायतों में एक पूरी तरह से काम करने वाला आदिण स्कूल होगा। प्रशिजक्षत शिक्षकों के एक 
कमणचारी के साथ, प्रत्येक स्कूल गे्रड 1-12 में छात्रों के शलए बेहतर सीखने के पररणाम तैयार 
करेगा। रािस्थान आदिण योिना ने स्कूल स्तर के पररणामों को बेहतर बनाने के शलए सुिासन 
और उत्तरदाशयत्व के महत्व को भी मान्यता दी है। छात्रों के सीखने को आगे बनाने की क्रदिा में 
गशतववशधयों के अलावा, यह पहल उन तांत्रों को भी स्थावपत करेगी िो शिक्षकों, स्कूल के नेताओां 
और सरकारी अशधकाररयों को इसके उदे्दश्यों को प्राप्त करने के शलए िवाबदेह ाहराते हैं। इस तरह 
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के एक उच्च लक्ष्य को प्राप्त करने के शलए पहल ने राज्य सरकार, दो परोपकारी नीांव, बीसीिी, 
और स्थानीय सामुदाशयक समूहों के एक मिबूत नेटवकण  पर काम क्रकया। सरकार ने यह 
सुशनजित करने के शलए कई गशतववशधयााँ िुरू की हैं क्रक पहल शिक्षा प्रणाली को समग्र रूप से 
बदल दे। मुख्य गशतववशधयों में िाशमल हैं: 1) छोटे प्राथशमक और माध्यशमक ववद्यालयों को गे्रड 
1-12 के शलए एक आदिण ववद्यालय के रूप में कायण करने के शलए एकीकृत करना; 2) इन स्कूलों 
के बुशनयादी ढाांचे में सुधार; 3) शिक्षकों और अन्य सहायक कमणचाररयों को ओवरस्टाफ से कम 
स्टाफ वाले के्षत्रों में स्थानाांतररत करने के शलए पारदिी प्रक्रिया बनाकर आदिण स्कूलों में पूरी 
तरह से स्टाक्रफां ग; 4) डेटा को टै्रक करने और छात्र, शिक्षक, स्कूल, ब्लॉक, जिला और राज्य स्तर 
पर िवाबदेही बनाने के शलए एक ऑनलाइन, रीयल-टाइम प्रबांधन सूचना प्रणाली (एमआईएस) 
स्थावपत करना; और 5) गुणवत्तापूणण शिक्षा के शलए राज्य पहल को सांस्थागत बनाना, एक ऐसा 
मॉडल िहाां शिक्षक लगातार प्रत्येक छात्र के प्रदिणन का मू्याांकन करते हैं और प्रत्येक छात्र की 
आवश्यकताओां और सीखने की िैली के अनुरूप प्रशतक्रिया प्रदान करते हैं। महत्वपूणण रूप से, 

एमआईएस पर एकत्र क्रकए गए डेटा का उपयोग ररपोटण बनाने के शलए क्रकया िाता है िो आदिण 
बनने की क्रदिा में जिलों और स्कूलों को उनकी प्रगशत पर रैंक करता है। बीसीिी, अपने क्रहस्से 
के शलए, राज्य और जिला दोनों स्तरों पर योिना और प्रबांधन में वविेषज्ञता प्रदान करता है। 
राज्य स्तर पर, बीसीिी पहल को क्रडिाइन करने और लक्ष्य शनधाणररत करने में मदद करता है, 

प्रमुख राज्य सरकार के प्रशतशनशधयों (िैसे मुख्यमांत्री, शिक्षा मांत्री और शिक्षा सशचव) के साथ 
काम करता है, और प्रगशत की शनगरानी करता है। जिला स्तर पर, बीसीिी पहल के रोल आउट 
में सहायता करता है। िसेै-िैसे यह पहल अपनी समाशप्त शतशथ के करीब आ रही है, कां स्टेंसी 
इस पहल को आगे बनाने के शलए जिला अशधकाररयों की क्षमता शनमाणण पर ध्यान कें क्रित कर 
रही है। दोनों परोपकारी भागीदार पहल में योगदान करते हैं। डेल फाउां डेिन यह साझा करता है 
क्रक शिक्षा पहलों का ववस्तार करने और उन्हें बनाए रखने के शलए क्या आवश्यक है, जिसे इसने 
ववश्व स्तर पर और पूरे भारत में शिक्षा पहलों का समथणन करके हाशसल क्रकया है। भारत भर में 
अन्य शिक्षा अनुदानों के प्रबांधन से अपने अनुभव को आकवषणत करते हुए, सीएसएफ बीसीिी और 
सरकार को छात्र आकलन और शिक्षािास्त्र िैसे ववशिि के्षत्रों पर सलाह देता है। इस पहल का 
समथणन करके, CSF इस बारे में अशधक िानने के शलए उत्सुक है क्रक शिक्षा प्रणाली को कैसे 
बेहतर बनाया िाए और अन्य राज्यों में इसी तरह के कायणिम िुरू क्रकए िाएां। आि तक, डेल 
फाउां डेिन ने पहल के शलए INR 27 करोड (4.1 शमशलयन अमरीकी डालर) क्रदए हैं और CSF ने 
INR 152 लाख (USD 225,000) का योगदान क्रदया है। पहल िमीनी स्तर पर भी चल रही है। 
माता-वपता और समुदाय के अन्य सदस्य स्कूल प्रबांधन सशमशतयों में भाग लेते हैं, स्कूल के 
कामकाि की शनगरानी करते हैं और स्कूल अशधकाररयों को लक्ष्यों के प्रशत िवाबदेह ाहराते हैं। 
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ववद्यालयों में रािनीशत की भूशमका 

रािनीशत एक अध्ययन और कौिल दोनों है क्रक कैसे िवि का प्रयोग क्रकया िाता है, और क्रकसके 
द्वारा (और क्रकसके लाभ के शलए), सावणिशनक िवि के प्रिासन के माध्यम से, लोगों के मामलों 
का प्रबांधन क्रकया िाता है। रािनीशत सावणिशनक शिक्षा के सांचालन का एक अशभन्न अांग है। 
शिक्षा में रािनीशत केवल स्कूल बोडण के सदस्यों या स्थानीय स्कूल पररषदों के चनुाव के तरीकों 
के बारे में नहीां है बज्क यह क्रदन-प्रशतक्रदन के िीवन का एक अशभन्न अांग है। रािनीशतक 
गशतववशध दलुणभ सांसाधनों के आवांटन पर बातचीत करने और यह तय करने के बारे में है क्रक 
क्रकसे क्या शमलता है। लेक्रकन सभी रािनीशतक गशतववशधयाां एक िैसी नहीां होतीां। स्कूलों में 
रािनीशतक सांघषों के अलग-अलग ववचार और उदे्दश्य होते हैं। 

स्कूल पररषदों और समूहों की िुरुआत से न केवल एक स्वस्थ छात्र आवाि पैदा हुई है बज्क 
यह भववष्य में मतदान के शलए युवाओां के क्रदमाग को आकार देने का एक उपकरण भी बन गया 
है। ऐसी पररषदें युवाओां की प्रभावी भागीदारी में बाधा बन सकती हैं। युवा लोग आि पहले की 
तुलना में अशधक सूशचत और नागररक-क्रदमाग वाले हैं और छात्र सांगान पररसर में कई राय और 
ववशभन्न रािनीशतक क्रहतों के शलए अवसर प्रदान करते हैं। छात्र मांचों, अध्ययन समूहों और 
सम्मेलनों सक्रहत व्यापक कायणिम में भाग लेते हैं। लेक्रकन िहाां युवा की कमी है वह सही 
पररपे्रक्ष्य देखने की मानशसकता और पररपक्वता है। 

यह सच है क्रक ववश्वववद्यालय और अन्य रािनीशतक सांगानों में नेततृ्व की जस्थशत लेने के 
इच्छुक लोगों के शलए बहुत सारे अवसर हैं। इसके शनवाणशचत सदस्य प्रिासन और छात्र समुदाय 
के प्रशतशनशध होते हैं। और कभी-कभी केवल प्रशतशनशध। ये कई कायणिमों और सेवाओां को 
प्रायोजित करने के शलए भी जिम्मेदार हैं िो छात्रों के क्रदल के सबसे करीब और वप्रय हैं िैसे 
सांगीत कायणिम, समारोह आक्रद। लेक्रकन रािनीशत का एक और पहलू यह है क्रक छात्र कैं पस के 
बाहर ववशभन्न रािनीशतक गशतववशधयों में खुद को िाशमल करते हैं और अपने पररणाम या 
कररयर को खराब करते हैं। . छात्रों को अपने िैजक्षक िीवन को खराब होने से बचाने के शलए 
उन्हें अपने देि की सक्रिय रािनीशत में सक्रिय भागीदारी से दरू रखना चाक्रहए। हालाांक्रक, उन्हें 
आवश्यक रूप से अपने देि में रािनीशतक ववकास के बारे में िागरूकता होनी चाक्रहए। छात्र का 
िीवन िीवन का एक महत्वपूणण पडाव होता है जिसमें छात्रों को क्रकसी भी अन्य गशतववशधयों की 
तुलना में अपनी शिक्षा को अशधक प्राथशमकता देनी पडती है, रािनीशत में उनकी सक्रिय 
भागीदारी से उनकी खदु की पनाई का नुकसान होता है, िो उनके शलए अशधक आवश्यक है। 
ववद्याथी की यह अवस्था एक बार गुिर िाने के बाद क्रफर वापस नहीां आती और अगर हो भी 
िाती है तो भी चीिें पहले िैसी नहीां रहतीां। आि के ववद्याथी कल देि के कणणधार हैं। इसशलए 
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उन्हें देि की रािनीशतक गशतववशधयों की िानकारी होनी चाक्रहए। देि की रािनीशत में सक्रिय 
भागीदारी करने से पहले उन्हें हमारे महान नेताओां और देि के ववकास के शलए प्रत्येक पाटी के 
योगदान के बारे में अशधक िानना चाक्रहए। सक्रिय भागीदारी उशचत नहीां है क्योंक्रक यह उनकी 
पनाई पर प्रशतकूल प्रभाव डालेगा। सीधे िब्दों में कहें तो छात्रों को खदु को इस गांदे खेल से दरू 
रखना चाक्रहए। उन्हें अपनी वाांशछत योग्यता पूरी करने के बाद ही रािनीशत में प्रवेि करने के 
बारे में सोचना चाक्रहए।  

सीकर जिले में गुणवत्तापूणण शिक्षा के शलए सतत ववकास लक्ष्य नीशत के कायाणन्वयन पर स्थानीय 
रािनीशत का प्रभाव 

 

सतत ववकास लक्ष्य, गुणवत्तापूणण शिक्षा सतत ववकास लक्ष्यों के लक्ष्यों को प्राप्त करने वाले कारकों 
में से एक है। समस्या यह है क्रक सतत ववकास लक्ष्य स्थानीय स्तर की नीशतयों को एकीकृत 
करने में महत्वाकाांक्षी क्रदखते हैं िो रािनीशतक क्रहतों के प्रशत उत्तरदायी हैं। अनुसांधान ने 
साक्षात्कार डेटा और प्रश्नावली की खोि, अन्वेषण की शमशित ववशध का उपयोग क्रकया। पररणामों 
से पता चला क्रक सतत ववकास लक्ष्यों का कायाणन्वयन स्थानीय लोकतांत्र से काफी प्रभाववत था। 
सतत ववकास लक्ष्यों के प्रचार के कायाणन्वयन के शलए स्थानीय रािनीशत और लोकतांत्र को 
मिबूत करने की आवश्यकता है, जिसमें िाशमल हैं; स्थानीय रािनीशत की गुणवत्ता, समुदाय की 
भूशमका, रािनीशतक दल, मीक्रडया शनयांत्रण और सावणिशनक बैाकें । नीशत कायाणन्वयन पर स्थानीय 
लोकतांत्र का प्रभाव 51.5% है। 0.187 के मान के साथ सतत ववकास लक्ष्यों के कायाणन्वयन पर 
नीशत कायाणन्वयन का सकारात्मक प्रभाव पडता है। सतत ववकास लक्ष्यों -4 के प्रचार पर स्थानीय 
लोकतांत्र और नीशत कायाणन्वयन का प्रभाव 64.2% है और िेष 35.8% अन्य कारकों से प्रभाववत 
है। इस अध्ययन का उदे्दश्य इांडोनेशिया के मदरुा में गुणवत्तापूणण शिक्षा के के्षत्र में सतत ववकास 
लक्ष्यों को लागू करने में शिक्षा नीशत और प्रगशत के शलए शनक्रहताथण वाले लोकतांत्र और स्थानीय 
रािनीशत की जस्थशतयों की व्याख्या करना है। ववश्व स्तर पर, सतत ववकास लक्ष्य 2015 में 
आशथणक, सामाजिक और पयाणवरणीय ववकास के तीन आयामों को प्राप्त करने के शलए एक 
एकीकृत दृविकोण के रूप में िुरू हुए। सतत ववकास लक्ष्यों में 17 वैजश्वक कायणिम हैं और सतत 
ववकास के शलए एक रणनीशतक एिेंडा माना िाता है साथ ही पररवतणनकारी मानव ववकास की 
क्रदिा में एक नया युग सतत ववकास लक्ष्यों का एिेंडा यह सुशनजित करता है क्रक यह सरकार 
के सामने आने वाली ववशभन्न समस्याओां और भववष्य के क्रहतों के शलए एक एकीकृत प्रशतमान 
के रूप में दरू करने के शलए अशभनेताओां के बीच एकीकरण के माध्यम से मागणदिणन कर सकता 
है। सतत ववकास लक्ष्यों के कायाणन्वयन का अध्ययन िैजक्षक पररपे्रक्ष्य सक्रहत कई दृविकोणों से 
क्रकया गया है। गुणवत्तापूणण शिक्षा ववश्व स्तर पर और ववशभन्न देिों में सतत ववकास लक्ष्यों को 
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बनावा देने के शलए रणनीशतक कें ि है। ववकासिील देिों में ववशभन्न ववकास समस्याएां हैं , िो 
समाि में शिक्षा के स्तर पर बहुत शनभणर हैं। इसशलए, गुणवत्तापूणण शिक्षा वह कुां िी है िो अन्य 
सतत ववकास लक्ष्यों की उपलजब्ध को सक्षम बनाती है, जिनमें से सबसे अशधक सांभावना समाि 
को गरीबी के चि से मुि करना, लोगों के बीच सक्रहष्णुता को बनावा देना और सामाजिक िाांशत 
में योगदान देना है। हालााँक्रक, गुणवत्तापूणण शिक्षा नीशतयाां रािनीशतक जस्थरता और स्थानीय 
लोकतांत्र पर शनभणर करती हैं िो नीशत, प्रिासन और नौकरिाही प्रदिणन में भूशमका शनभाते हैं। 
शिक्षा में सतत ववकास लक्ष्यों को बनावा देने के शलए स्थानीय रािनीशत की भूशमका और 
मिबूती की भी आवश्यकता है ताक्रक सतत ववकास लक्ष्यों का कायाणन्वयन सतत ववकास लक्ष्यों 
के सांकेतकों और लक्ष्यों को छू सके। सतत ववकास लक्ष्यों के कायाणन्वयन को स्थानीय स्तर पर 
एकीकृत करने की आवश्यकता है, िो क्रक Pineda-Escobar के अनुसार, स्थानीय स्तर पर, सबसे 
िक्रटल लक्ष्य है क्योंक्रक सांस्थागत अांतराल और ववशभन्न स्थानीय जस्थशतयाां हैं। 

ज ांकनणगेल और अन्य, कहते हैं क्रक सतत ववकास लक्ष्यों को लाग ूकरने में सबसे बडी चनुौती 
स्थानीय स्तर पर है, कम से कम स्थानीय नीशतयों की प्रासांशगकता और रािनीशतक क्रहतों की 
प्राथशमकताओां से सांबांशधत है। स्थानीय स्तर की रािनीशतक प्राथशमकताएाँ सतत ववकास लक्ष्यों के 
सफल कायाणन्वयन का समथणन या नुकसान कर सकती हैं। इस बीच, स्थानीय स्तर की रािनीशत 
लोकतांत्र और स्थानीय सरकार के क्रहतों से िुडी है। सामाजिक सेवाओां, शिकायतों और शिक्षा िैसी 
दैशनक िरूरतों को पूरा करने की प्रक्रिया में एक सावणिशनक वाहन के रूप में के्षत्र में रािनीशत। 
स्थानीय रािनीशत चलती है और राज्य के "राष्ट्रीय" कायण करती है जिसे स्थानीय राज्य कहा 
िाता है। 

स्थानीय लोकतांत्र नीशतयों और नीशतयों के कायाणन्वयन को िन्म देता है िो सावणिशनक क्रहत के 
शलए अशधक उन्मुख होते हैं क्योंक्रक इस प्रक्रिया में ऐसे तत्व भी िाशमल होते हैं िो िनता से 
सीधे िुडे होते हैं। स्थानीय लोकतांत्र रािनीशतक भागीदारी और नीशतयों के शलए और भी अशधक 
स्थान को प्रोत्साक्रहत करता है, कुलीन शनणणय अशधक प्रभावी नहीां होते हैं, क्योंक्रक वे िनता के 
सामूक्रहक क्रहतों से शनकटता से िुडे होते हैं, ताक्रक अांत में इसका समवृद्ध पर भी प्रभाव पडे]। हैरी 
ब्लेयर ने कहा क्रक स्थानीय लोकतांत्र में 7 (सात) सांकेतक हैं िो नौकरिाही और सावणिशनक 
नीशत को प्रभाववत करते हैं। इनमें चनुावी प्रणाली, रािनीशतक दलों की भूशमका, नागररक समाि, 

मीक्रडया, िन शिकायत मांच, िनसभाएां और राय सवके्षण िाशमल हैं। स्थानीय लोकतांत्र और 
सावणिशनक नीशत उन अशभनेताओां से शनकटता से सांबांशधत हैं िो नीशतयाां बनाने का आधार बनाते 
हैं। नीशत और नीशत कायाणन्वयन में िाशमल अशभनेता सरकारी अशधकारी, ववकास एिेंशसयाां, 
सामुदाशयक सांगान, व्यापाररक समुदाय, मीक्रडया, शिक्षाववद, क्रहतधारक और धाशमणक नेता हैं। 
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इसशलए, स्थानीय लोकतांत्रों में अशभनेताओां के बीच एकीकरण नीशत और नीशत कायाणन्वयन को 
प्रभाववत करता है। नीशत प्रक्रिया की आवश्यकता है क्रक समुदाय की िरूरतों को पूरा करने वाले 
पररणामों को प्राप्त करने के शलए एक प्रभावी प्रक्रिया बनाने के शलए सभी अशभनेता शमलकर काम 
करें। सतत ववकास एक महत्वाकाांक्षी रणनीशत है जिसके शलए लक्ष्यों को प्राप्त करने के शलए ाोस 
कारणवाई की आवश्यकता होती है। इसशलए, लेखक के अनुसार नीशत और नीशत कायाणन्वयन को 
प्रभाववत करने वाली स्थानीय रािनीशत की जस्थरता अन्य लेखों में नहीां पाई गई है, वविेष रूप 
से गुणवत्तापूणण शिक्षा पर सतत ववकास लक्ष्यों की नीशत से सांबांशधत। गुणवत्तापूणण शिक्षा के शलए 
सतत ववकास लक्ष्यों को बनावा देने को सतत ववकास लक्ष्यों के लक्ष्यों को प्राप्त करने की क्रदिा 
में नीशतयों के शनमाणण और नीशतयों को लागू करने में स्थानीय रािनीशत और लोकतांत्र के 
पहलुओां से देखा िा सकता है। 

यह अध्ययन दो ववषयों पर कें क्रित है, अथाणत ् स्थानीय रािनीशत और नीशत कायाणन्वयन, िो 
दिाणता है क्रक दोनों का गुणवत्तापूणण शिक्षा को बनावा देने में एक मिबूत सांबांध है। गुणात्मक 
चरण में, प्राथशमक डेटा के्षत्र अवलोकनों, साक्षात्कारों और प्रलेखन अध्ययनों के माध्यम से एकत्र 
क्रकए गए थे। क्रफर वत्रकोणासन प्रक्रिया को अांिाम क्रदया िाता है, अथाणत ्क्रटप्पजणयों और ववशभन्न 
दस्तावेिों, दोनों िनणल लेखों, सरकारी प्रकािनों और ई-पुस्तकों से प्राप्त आांकडों की तुलना करना। 
क्रफर पररणाम और चचाण प्रस्तुत की िाती है िो सतत ववकास लक्ष्यों के शलए नीशतयों को लागू 
करने में स्थानीय रािनीशतक ववशे्लषण पर ध्यान कें क्रित करती है। 

गुणवत्तापूणण शिक्षा के शलए सतत ववकास लक्ष्यों का कायाणन्वयन 

गुणवत्तापूणण शिक्षा के के्षत्र में सतत ववकास लक्ष्यों के कायाणन्वयन को 4 सांकेतकों में देखा िा 
सकता है, जिनमें से सभी के अपने-अपने आइटम हैं। सबसे पहले, शिक्षा की पहुांच, मुफ्त िु्क, 

समावेिी शिक्षा और स्कूली शिक्षा की औसत लांबाई में िाशमल हैं: 

1) स्थानीय सरकार प्राथशमक और िूशनयर हाई स्कूल शिक्षा िु्क शनःिु्क प्रदान करती है। 
एसएमए स्वतांत्र है लेक्रकन पूवी िावा प्राांतीय सरकार का अशधकार है। कें ि सरकार दसूरों के बीच 
शिक्षा की लागत के शलए भी सहायता प्रदान करती है; स्माटण इांक्रडयन काडण, स्कूल ऑपरेिनल 
अशसस्टेंस (बीओएस) और एिुकेिन ऑपरेिनल अशसस्टेंस फीस (बीपीओपीपी)। हालााँक्रक, कुछ 
स्कूल अभी भी िैजक्षक सुववधाओां को पूरा करने के शलए माता-वपता से दान लेते हैं। सरकारी 
सहायता केवल शिक्षकों और शिक्षकों के वेतन के शलए पयाणप्त है। शनिी स्कूल अभी भी माता-
वपता और पूवण छात्रों के योगदान पर बहुत कुछ शनभणर करते हैं। 
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2) 12 साल की अशनवायण शिक्षा नीशत को हाशसल नहीां क्रकया गया है। एडी रशसयादी (व्यविगत 
सांचार, 2020) के अनुसार सीकर जिले में स्कूली शिक्षा की औसत अवशध केवल 5.45 वषण या 
प्राथशमक ववद्यालय के स्नातक हैं। इस बीच सीकर जिले में स्कूली शिक्षा की औसत लांबाई 5.33 
वषण है या प्राथशमक ववद्यालय स्नातक होने तक नहीां है। दो जिलों में स्कूली शिक्षा की कम लांबाई 
के कारक कम उम्र में वववाह की उच्च दर और शिक्षा िागरूकता की कमी के कारण हैं। 

दसूरा, मानव अशधकारों, सक्रहष्णुता, िाांशत और सांस्कृशत के बारे में छात्रों के सीखने और ज्ञान में 
सतत ववकास लक्ष्यों के प्रशतमान की अखांडता। इस्कां दर (िुलाई, 20, 2020) के अनुसार सतत 
ववकास लक्ष्यों के प्रशतमान में ववशिि शिक्षा नहीां है, लेक्रकन नागररकता पाा और पाठ्येतर 
गशतववशधयों िैसे कुछ पााों में एकीकृत है। अभी भी कई अन्य स्कूल हैं जिन्होंने सतत ववकास 
लक्ष्यों के प्रशतमान के एकीकरण पर ध्यान नहीां क्रदया है। 

तीसरा, िम प्रधान शिक्षा पाठ्येतर गशतववशधयों से सांबांशधत है। इस्कां दर (िुलाई, 20, 2020) के 
अनुसार, िबक्रक 2020 तक छात्रों के शलए पूरी तरह से कौिल और शि्प तैयार करने वाले 
स्कूल केवल मैन सुमशनप हैं, अन्य स्कूल शि्प और उद्योग के साथ प्रशिक्षण और सहयोग के 
शलए नए हैं। 

चौथा, सीखने की प्रासांशगकता स्कूल के स्नातकों और काम उन्मुख शिक्षण प्रणाशलयों के काम से 
सांबांशधत है। मांसूर (11 शसतांबर, 2020) के अनुसार मदरुा के कई स्कूल काम करने के शलए तैयार 
होने के शलए अपने स्नातकों पर ध्यान नहीां देते हैं। सीखने का मॉडल ज्ञान और नैशतकता को 
ववकशसत करने के बारे में अशधक है। 

 

स्थानीय रािनीशत और लोकतांत्र 

स्थानीय रािनीशत और लोकतांत्र के अध्ययन में िाशमल हैं 

1) स्थानीय रािनीशत; 

2) नागररक समाि की स्वतांत्रता; 

3) रािनीशतक दलों की भूशमका; 

4) स्वतांत्रता और मीक्रडया की भूशमका; 
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5) िनसभाएां: ववकास योिनाओां पर ववचार-ववमिण की प्रभाविीलता (मुसरेंबाांग); 

6) सावणिशनक शिकायत सेवाएां। 

शनष्कषण 

सीकर जिले के ग्रामीण ववद्यालय द्वारा उपयोग क्रकए िाने वाले पान कायणिम को ववद्यालय के 
पान पाठ्यिम के पूरक के रूप में क्रडिाइन क्रकया गया था, िो छात्रों को अांक सांचय और इनाम 
प्रणाली के माध्यम से पनने के शलए बाहरी रूप से पे्रररत करता था। पनने के कायणिम के 
ग्रामीण ववद्यालय के कायाणन्वयन में, छात्रों को िुरू में उनके पनने के स्तर को स्थावपत करने के 
शलए कां प्यूटर प्रिाशसत मानकीकृत परीक्षण के माध्यम से मू्याांकन क्रकया गया था। क्रफर छात्रों 
को का्पशनक और गैर-का्पशनक क्रकताबें पनने के शलए प्रोत्साक्रहत क्रकया गया िो उनके पनने 
की उपलजब्ध के स्तर पर या उससे थोडा ऊपर शलखी गई थीां। प्रत्येक पसु्तक के पनने के पूरा 
होने पर, छात्रों को उनके द्वारा पनी िाने वाली पसु्तकों में सामग्री की उनकी समझ का आकलन 
करने के शलए एक मानकीकृत कां प्यूटर प्रिाशसत परीक्षा के माध्यम से परीक्षण क्रकया गया था। 
कम्प्यूटरीकृत प्रक्रिया के माध्यम से सही उत्तर वाले प्रश्नों के शलए शनधाणररत अांकों की सांख्या 
प्रदान की गई। इस प्रक्रिया के माध्यम से, शिक्षकों के पास एक कम्प्यूटरीकृत वप्रांटआउट तक 
पहुांच थी, िो प्रत्येक छात्र द्वारा प्राप्त अांकों की सांख्या और छात्र के बौवद्धक ववकास को प्रकट 
करने के शलए एक बोधगम्य स्कोर को प्रकट करता था। स्कूल द्वारा स्थावपत प्रक्रियाओां ने छात्रों 
को ववशभन्न पुरस्कारों के शलए अपने अांक "खचण" करने की अनुमशत दी। हालााँक्रक छात्रों की 
गे्रक्रडांग के शलए रीक्रडांग पॉइांट्स का उपयोग करने के सांबांध में स्कूल और समुदाय के कुछ गुटों के 
बीच परस्पर ववरोधी ववचार मौिूद थे, स्कूल ने इन रीक्रडांग पॉइांट्स का उपयोग छात्रों की अांशतम 
गे्रड गणना के प्रशतित के रूप में क्रकया। स्कूल का दिणन यह था क्रक छात्रों को अपने पनने में 
सुधार करने के शलए, एक वविेता एथलेक्रटक टीम ववकशसत करने की तरह, अभ्यास और दोहराव 
की आवश्यकता थी। िबक्रक कुछ छात्र पनने का आनांद लेते हैं और ऐसा करने के शलए आांतररक 
रूप से पे्रररत होते हैं, अन्य नहीां। छात्रों को एक शनजित गे्रड प्राप्त करने के शलए न्यूनतम अांकों 
की आवश्यकता होने से, सभी छात्रों को पनने के शलए "मिबूर" क्रकया गया, इस प्रकार सुधार 
और ववकास के शलए आवश्यक अभ्यास और दोहराव प्राप्त क्रकया गया, और सभी छात्र इनाम 
प्रणाली के वविेषाशधकारों का आनांद लेने में सक्षम थे। . स्कूल के क्रडिाइन में न्यूनतम 
आवश्यकताओां को पार करने के शलए बाहरी या आांतररक रूप से पे्रररत होने वालों को प्रोत्साक्रहत 
करते हुए प्रत्येक छात्र से न्यूनतम मात्रा में पनने की आवश्यकता होती है। इन छात्रों ने सीकर 
जिले के ग्रामीण के्षत्रों के स्कूलों पर पुरस्कार प्रणाली से सबसे बडा िैजक्षक लाभ प्राप्त क्रकया। 
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